5. juni 2015

Faelles forstaelse — unikke skoler i et feelles skolevaesen i Hjgrring Kommune.

Indledning

Laererkreds Nord og Hjerring Kommune har evalueret og dreftet "Feelles rammer for unikke skoler i
et faelles skolevaesen i Hjgrring Kommune” (Faelles rammer) fra marts 2014 og dreftet OK15 her-
under bilag 1.1. i foraret 2015.

Det arbejde, som parterne hidtil har lagt i fortolkningen af Lov 409, Feelles rammer og Partssamar-
bejdets vaerdigrundlag understetter i forvejen OK15 herunder bilag 1.1. Dreftelserne i foraret 2015
er resulteret i nogle justeringer og praeciseringer i Feelles rammer.

Parterne @nsker blandt andet at tilkendegive, at der i forhold til planleegningen af skolearet 2015 -
2016 skal holdes fokus pa prioriteringen af sammenhzengende tid til forberedelse, efterbehandling
af undervisningen samt teamsamarbejde. Det er desuden centralt, at sikre en god og lebende dia-
log mellem ledelse og den enkelte medarbejder om balance og sammenheeng mellem opgaver og
arbejdstid.

Med denne udmelding @nsker parterne at signalere, at det ogsa fremadrettet er Partssamarbejdets
veerdigrundlag og Skolepolitiske mal 2014 - 2018, der danner grundiaget for udmentning af Folke-
skolereformen, Lov 409 og OK15.

Der vil i det kommende skolear blive afholdt feelles temadage med skoleledere og tillidsrepraesen-
tanter, hvor udmegntningen af Faelles forstaelse vil blive draftet.

Faelles forstaelse — unikke skoler i et feelles skoleveesen i Hjgrring Kommune.

Leererkreds Nord og Hjerring Kommunes feelles forstaelsesramme om udmentning af ar-
bejdstidsbestemmelserne: Lov 409 gaeldende for leerere og bgrnehaveklasseledere i Hjer-
ring Kommunes skolevaesen fra den 1. august 2015.

Med henblik pa at sikre en vis grad af ensartethed i skolevaesenet i udmantningen af arbejdstids-
bestemmelserne har Leererkreds Nord og forvaltningen udarbejdet en feelles forstaelsesramme.

Forstaelsesrammen har bindende karakter for skoleledelsernes arbejde med implementeringen af
nye arbejdstidsbestemmelser for leerere og bernehaveklasseledere. Hvor intet andet er nzevnt er
den faelles forstaelsesramme gaeldende for begge overenskomstgrupper: Leerere og bernehave-
klasseledere.

Den feelles forstaelsesramme erstatter ikke Lov 409, men skal ses som en tydeliggerelse af det
samlede skolevaesens udmentning af arbejdstidsbestemmelserne.

Der kan ikke indgas decentrale lokalaftaler pa skolerne om arbejdstidsbestemmelserne, men Fael-
les rammer anvendes som grundlag for dialog mellem skoleledelserne og medarbejderne om den
lokale udmentning af arbejdstidsbestemmelserne. Der er dog mulighed for i MED-udvalgene, her-
under TR og skoleleder, at leegge Ickale retningslinjer, som supplerer lov 409 og Feelles rammer.
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Ved siden af de geeldende arbejdstidsregler for medarbejderne, der fremgar af Lov 409 og Faelles
rammer vil en reekke andre styringsdokumenter udgere den veesentligste del af ledelsens kommu-
nikation til og dialog med medarbejderne om tilretteleeggelsen af arbejdet pa skolen.

Styringsdokumenterne er de aftalte overordnede veerdier indgaet af Partssamarbejdet mellem
FOA, BUPL, DLF og Hjgrring Kommune, Skolepolitiske mal 2014 - 2018, skolebestyrelsens prin-
cipper, elevernes mgdetider, MED-udvalgets retningslinjer, mal og rammer for teamsamarbejdet

m.fl.

Vardimassigt grundlag.

Partssamarbejdets veerdimeessige grundlag af 3. marts 2014 er fundamentet for planlaegningen af
arbejdstiden for leerere og bernehaveklasseledere.

Skoleledelsen fordeler skolens arbejdsopgaver blandt medarbejderne efter dialog med medarbej-
derne og under hensyn til fx elevernes behov og medarbejderens forskellige erfaring, kompeten-
cer, gnsker og resurser. Ledelsen fglger op pa medarbejdernes indsats, mal og resultater i arbej-
det indenfor den planlagte arbejdstid.

Skoleledelsen fremmer et samarbejde, der bygger pa tillid, dialog og retfeerdighed og bidrager i sin
planlaegning af skolens opgaver til, at medarbejderne oplever retfaerdige, gennemskuelige og in-
volverende processer.

Skoleledelsen er ansvarlig for, at skolens samlede arbejdstid organiseres pa en made, som giver
medarbejderne tid til individuelt og kollektivt at lase forberedelsesopgaven og andre nedvendige
opgaver i tilknytning til undervisningen.

Planlzegning af arbejdstiden og gennemfgrelse af arbejdet bygger pa principperne om social kapi-
tal og er kendetegnet ved tillid, retfeerdighed og samarbejde.

Medarbejdernes arbejdstid.

Malet for anvendelsen af medarbejdernes arbejdstid skal veere, hvad der bedst fremmer elevernes
lzering, udbytte af undervisningen, trivsel og resultater.

Anvendelsen af medarbejdernes arbejdstid skal fastlaegges af skolens ledelse, indenfor de mal og
rammer, der er fastsat af Hjgrring Kommune. Alle styringsdokumenter gares tilgaengelige for med-
arbejderne, ligesom opgavefordelingen gennemfgres med en hgj grad af gennemsigtighed for
medarbejderne.

Medarbejderne har indenfor de givne rammer medansvar for professionelt at lzse undervisnings-
opgaven og andre leeringsaktiviteter for eleverne.

Medarbejderne / teamene har medansvar for at tilrettelaegge, planleegge, udfere, evaluere og ud-
vikle undervisningen og andre laeringsaktiviteter indenfor de geeldende mal og rammer

Der planleegges med en normperiode péa et ar gaeldende fra 1. august 2015.

Arbejdstiden tilretteleegges normalt pa hverdage: Mandag til fredag i dagtimerne mellem kl. 07.00
og 17.00. Den daglige arbejdstid skal sa vidt muligt veere samlet.

Arbejdstiden planleegges ud fra en arsnorm pa 1924 timer fratrukket ferie og se@gnehelligdage.
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Arbejdsdagenes placering oq tilstedevaerelse

Medarbejdernes arbejdstid planleegges pa maksimum 210 arbejdsdage med en gennemsnitlig ar-
bejdstid pa 40 timer pr. uge. 200 arbejdsdage placeres pa elevmededage, 5 arbejdsdage placeres
i uge 32. Skoleledelsen placerer gvrige arbejdsdage efter draftelse i MED-udvalget.

Der kan i skolearet 2015 — 2016 ikke planlaegges med arbejdsdage pa felgende dage: Uge 31,
dagene imellem jul og nytar, fredag efter Kristi Himmelfartsdag og mandag - onsdag far paske.

Medarbejderne udferer som udgangspunkt arbejdet pa arbejdsstedet, medmindre der er planlagt
aktiviteter udenfor arbejdsstedet fx lejrskole, ekskursioner, udflugter, kurser m.v.

Medarbejderen kan udfare dele af arbejdet i hjemmet efter forudgaende aftale med skoleledelsen.
Arbejdstiden opgeres med den madeplanlagte tid, der fremgar af den individuelle madetidskalen-
der. Hvis opgaven streekker sig udover den planlagte tid meddeler medarbejderen efterfalgende
skolelederen om tidsforbruget, der herefter indgar i opgerelsen af den praesterede tid.

Medarbejderne tilrettelaegger gennem teamsamarbejdet de konkrete arbejdsopgaver, saledes at
disse placeres hensigtsmaessigt i forhold til malene. Safremt arbejdsopgaverne ikke hensigtsmaes-
sigt kan placeres indenfor den faelles medetidskalender drafter medarbejderne / teamet ensker il
a&ndringer af medetidskalenderen med skoleledelsen. Dette kan fx omfatte mgdetiden som den
fremgar af den faelles madetidskalender.

Skole-hjem-samarbejde placeres normalt i den feelles medekalender, fx gennem nytsenkning af
afholdelsen af skole-hjem-samtaler.

Akut opstéet og nedvendigt skole-hjem-samarbejde varetages af medarbejderen med en efterfgl-
gende meddelelse til skoleledelsen om tidsforbruget.

Ferieafholdelse

Der afholdes ferie i ugerne 8, 28, 29 og 30 samt i uge 42.

Skolearets planlaegning

For at skabe bedre muligheder for at opprioritere forberedelsesopgaven henleder parterne op-
meerksomheden pa de fordele, der opstar:

o Nar lektionsleengden forlaenges fx fra 45 til 60 minutter.

o Nar leererne varetager understgttende undervisning i eget fag i egen klasse.

| parternes "Evaluerings og felgegruppe” falges laerernes undervisningstimetal negje gennem feelles
analyser pa baggrund af relevant datagrundlag.
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Ved opgavefordelingen og ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens ansvar at sikre,
at leererne har reelle muligheder for at leve op tif folkeskolelovens bestemmelser, herunder § 13
stk. 20g 30g § 18.

Ved vurderingen af omfanget af opgaverne herunder forberedelsen mv. inddrages blandt andet
leererens forudssetninger, erfaring med faget, uddannelse og efteruddannelse i faget, elevsam-
mensaetningen, saerlige inklusionsopgaver, klassestarrelse, stort fagligt spaend, to-laererordninger,
teamsamarbejde, samarbejde med andre fagprofessionelle, samarbejde med forseldre, mv.’

Parterne er enige om, at det betyder:

Tiden til forberedelse ma ikke blive et residual, hverken i planlaegningen eller i afviklingen af skole-
aret. Parterne er derfor enige om at tiden til forberedelse ikke blot er den tid, der er tilbage, nar
andre opgaver er lgst.

Skolelederen foretager for hver enkelt lzerer en konkret vurdering af alle de naevnte punkter, sa
leereren sikres reelle muligheder for at |gfte de tildelte opgaver.

Folkeskolereformen forudsaetter et sterre omfang af undervisning mv., hvilket skeerper betydningen
af prioriteringen af andre opgaver. Ledelsen ma ud fra tanken om det feelles ansvar i dialogen med
medarbejderen pege pa, hvilke opgaver i tilknytning til undervisningen, der op- eller nedprioriteres.

| forbindelse med opgave- og fagfordelingen skal lederen sikre, at stressbelastninger forebygges
gennem en systematisk afvejning af krav og resurser, herunder en vurdering af, om den enkelte
lzerer har de faglige, personlige og psedagogiske resurser til at matche kravene i den pagaeldende
opgave, der henvises til pjecen "Stress i skolen”’, udgivet af BAR undervisning og forskning.

Skolelederen sikrer at undervisningsopgaverne pa skolen fordeles sa ligeligt som muligt.

For leerere fastsaettes der et maksimalt undervisningstimetal pa 850 undervisningstimer. For bgr-
nehaveklasseledere fast leegges der et maksimalt undervisningstimetal pa 900 undervisningstimer,
og for nyuddannede fastlaegges der er maksimalt undervisningstimetal pa 750 timer i det ferste
skolear opgjort efter lgnancienniteten.

| opgerelsen af det maksimale undervisningstimetal indgér i den forbindelse fagdelt undervisning,
understgttende undervisning og frivillig undervisning. Dog med en bemasrkning om, at der i ganske
seerlige tilfeelde kan planleegges med et hajere timetal, safremt den understettende undervisning
og / eller den frivillige undervisning udger en vaesentlig del af leerernes samlede undervisningsop-
gave.

For at opna en balancering af opgaverne for blandt andet deltidsansatte medarbejdere reduceres
det maksimale undervisningstimetal. For de medarbejdere, der ikke er fuldtidsansatte pa skolen
(deltidsbeskeaeftigede, aldersreduktion mv.) reduceres det maksimale undervisningstimetal og til-
stedevaerelsestid tilsvarende i forhold til beskaeftigelsesgraden.

Ligeledes reduceres den maksimale undervisningstid for TR og AMR i forhold til det anslaede tids-
forbrug til opgaven.

Opgaveoversigten:

Opgaveoversigterne udarbejdes pa baggrund af en dialog mellem ledelse og den enkelte medar-
bejder. | dialogen mellem leder og medarbejder afstemmes der bl.a. forventninger til, hvordan
medarbejdernes samlede arbejdstid er udfyldt med de tildelte opgaver.

' Punkt 1 bilag 1.1
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Skoleledelsen har ansvaret for, at der senest 4 uger fgr normperiodens begyndelse til hver medar-
bejder udarbejdes en opgaveoversigt for normperioden.

De pateenkte opgaver som beskrives i opgaveoversigten udfylder leerernes samlede arbejdstid.
Opgaveoversigten beskriver et helt arsvaerk og udger en lgntilsagn til medarbejderen.

| dreftelserne af opgaveoversigten, Underbilag 2.1 § 5 stk. 1 og stk. 2, indgar en drgftelse af det
forventede tidsforbrug til forberedelsen og de svrige opgaver.

Opgaveoversigterne skal vaere udtryk for retfeerdighed og udarbejdet ud fra forstaelige, gennem-
skuelige og saglige kriterier. *

Parterne er enige om, at det betyder:

Opgaveoversigten er et budget over det forventede tidsforbrug. Ved udarbejdelsen af opgaveover-
sigten afstemmes i store treek de samlede opgavers omfang herunder ogsa omfanget af forbere-
delsen.

Opgaveoversigten udarbejdes i trio jf. nedenstdende. Medarbejderne gives adgang til de relevante
moduler i trio via trio-web.

For at sikre en mere preecis forventningsafstemning indeholder opgaveoversigten en beskrivelse af
det forventede tidsforbrug i timer opgjort pa felgende tre hovedkategorier:

1. Undervisning
2. Samlet tid til forberedelse og evaluering af undervisningen herunder individuel-, faelles- og team-

tid.
3. Andre opgaver.

Der gives med opgaveoversigten ikke et bindende tilsagn til medarbejderen om, hvilke opgaver
den pagzeldende skal Igse i normperioden.

Der kan ske aendringer i arbejdsopgaverne. Ledelsen drafter eventuelle justeringer af opga-
ver/prioriteringer med den enkelte lserer, samt eventuelle konsekvenser heraf, herunder i forhold til
behovet for forberedelse, sé leererne har mulighed for at I@se opgaverne kvalificeret i overens-
stemmelse med folkeskoleloven.®

Parterne er enige om, at det betyder:

Hvis der i l@bet af normperioden opstar behov for at &endre vaesentligt pa indhold eller omfang af
de arbejdsopgaver, der fremgar af opgave oversigten, dreftes dette snarest muligt mellem ledelsen
og medarbejderen, herunder draftes eventuelle konsekvenser af andringerne.

Andre elementer af OK 15’s bilag 1.1

Parterne er enige om at skolelederen i draftelse med TR har seerlig fokus pa at implementere fol-
gende elementer fra bilag 1.1

Med henblik péa at sikre et godt arbejdsmilje skal ledelsen tilstreebe, at arbejdsopgaverne kan for-
deles jaevnt hen over normperioden. *

% Punkt 3 bilag 1.1
* Punkt 11 bilag 1.1
“ Punkt 12 bilag 1.1
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Ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens ansvar, at der tages hagjde for de samar-
bejdsopgaver, leereren lgser i skoledret udover det samarbejde, der finder sted i relation til under-
visningen og den understpttende undervisning, fx samarbejdet med foraeldre, PPR, andre persona-
legrupper og det omgivende lokalsamfund. jf. folkeskolelovens §§ 3, 12, 13, 16, 16a, og 18. Der
skal planlaegges, s& det er muligt, at dette samarbejde kan finde sted.’

Planlzegningen skal sikre, at der er fastlagt, sammenhaengende og effektiv tid til forberedelse. Der
skal veere individuel og / eller felles forberedelse til radighed, s& det er muligt at falge op pé un-
dervisningen i forhold til planizegningen af de kommende lektioner i faget.®

Der planiaegges med st@rre sammenhaengende blokke til den langsigtede planisegning og evalue-
ring af undervisningen. ’

Den fastlagte forberedelsestid kan som udgangspunkt ikke anvendes til andre formal. Er dette

nedvendigt, skal ledelsen forholde sig til, hvordan leereren fér mulighed for at forberede undervis-
: 8

ningen.

Ved planisegningen af arbejdstiden skal det sikres, at lsererne far reefle muligheder for at mades

om planleegning, tilretteleeggelse, forberedelse og efterbehandling af undervisningen, savel i fag

som i tveerfaglige sammenhsenge samt om sammenhsengen mellem den faglige undervisning og
den understgttende undervisning. ¢

Parterne er enige om, at det betyder:

Skoleledelsen er ansvarlig for, at skolens samlede arbejdstid organiseres og planleegges pa en
made, som giver den enkelte medarbejder tid til individuelt og kollektivt at lgse forberedelsesopga-
ven og andre ngdvendige opgaver i tilknytning til den fagfaglige, den tvaerfaglige og den understgt-
tende undervisning.

Medetidskalender.

Skoleledelsen sikrer, at der udarbejdes en feelles medetidskalender for alle medarbejderne med
angivelse af den tidsmaessige placering af medarbejdernes samlede arbejdstid. Magdetidskalende-
ren kan periodiseres eller veere geeldende for hele normperioden. Udformningen af den faelles me-
detidskalender drgftes i MED-udvalget.

Opggrelsen af arbejdstiden

Efter normperioden skal medarbejdernes arbejdstid opgeres med henblik pa at vurdere, om der
forekommer overarbejde.

Den individuelle madetidskalender danner grundlag for opgerelsen af medarbejderens arlige ar-
bejdstid som summen af planlagt arbejde tillagt gvrige preesterede arbejdstimer.

° Punkt 2 bilag 1.1
® Punkt 4 bilag 1.1
" Punkt 5 bilag 1.1
® Punkt 6 bilag 1.1
? Punkt 7 bilag 1.1
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Fix og flex

Der kan pa den enkelte skole imellem skoleleder og TR aftales retningslinjer for en fleksibel afvik-
ling af arbejdstiden jf. punkt 8 i bilag 1.1, OK15.

Vikartimer

Ikke planlagte vikartimer registreres i trio og det angives om der er tale om en opgave, der medfa-
rer overtid, afspadsering eller omplacering af arbejdsopgaver indenfor normperioden

MED-udvalgets opgaver

| forbindelse med skolearets planlzegning og fordeling af opgaverne finder der dreftelser sted |
MED-udvalgene.

MED-udvalget drafter ledelsens tidsplan for skoledrets planlaegning.

Skoleledelsen udarbejder efter dreftelser i MED-udvalget mal og rammer for teamsamarbejdet,
som indeholder en beskrivelse af den progression over tid, der skal veere for at teamene kan ar-
bejde med udvikling af samarbejdet hen imod malene.

Skoleledelsen fastlaegger efter draftelser i MED-udvalget rammer for placeringen af arbejdsopga-
verne. Rammerne skal bl.a. sikre, at planlaegningen tager hgjde for aftalens intentioner om faelles
tilstedeveerelse, samarbejde om planleegning af opgaver og undervisning mv.

Desuden dreftes bl.a. felgende i MED-udvalget:

e Tilgeengeligheden af de lokale styringsdokumenter.
Retningslinjer for hvordan aendringer og nye opgaver konkret handteres i labet af skolearet,
herunder rammer for &endringer i mgdetidskalenderen.

o Draftelser af hvordan tilfeeldigt opstaede vikartimer kan handteres, registreres og afregnes.

» Evaluerings- og opfglgningsmodel vedrgrende implementeringen af arbejdstidsbestemmel-
serne.

Medarbejderreprassentanter

Skoleledelsen sikrer, at der afszettes den aftalte tid til, at tillidsrepreesentanten kan varetage opga-
ven.

Der afsaettes 100 timer pr. undervisningssted og 4,5 time pr. medarbejder indenfor overenskomst-
omradet. Tiden medtages i opgaveoversigten og placeres som udgangspunkt i tilstedevaerelsesti-
den.

Tillidsrepreesentanten registrerer labende den anvendte tid med angivelse af opgavernes indhold
og omfang.

Feellestillidsrepraesentanten kan om mandagen planleegge med faelles TR-meder 10 gange om
aret, og hvis der opstar seerlige behov.

| gvrigt henvises der til vilkarsbestemmelserne i den kommunalt indgaede TR-aftale meliem Hjgr-
ring Kommune og Leererkreds Nord
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AMR-vilkar

Til varetagelse af funktionen som AMR afszettes den nedvendige tid dog séledes, at der i opgave-
oversigten forlods medregnes 30 timer pr. undervisningssted samt 0,5 time pr. medarbejder som
arbejdsmiljgrepraesentanten repraesenterer.

Feellestillidsrepraesentanten kan om mandagen planlaegge med feelles TR- / AMR-m@der 4 gange
om aret, og hvis der opstar szserlige behov.

Evaluering og felgegruppe.

Senest ved udgangen af skoledret 2015 - 2016 evaluerer forvaltningen og Leererkreds Nord Feelles
rammer og evt. justeringer dreftes pa baggrund af den lgbende dialog mv.

Der nedsaettes en falgegruppe bestaende af repraesentanter fra Laererkreds Nord, skoledistriktsle-
dergruppen og forvaltningen som ved manedlige meder drefter udmeantningen af Faelles rammer.

Der er udarbejdet en vejledning til anvendelse i tilfaelde af, at der opstar uenighed mellem skolele-
delsen og medarbejderen om udmeantningen af arbejdstidsbestemmelserne. (bilag)

Til den feelles forstaelsesramme harer bilaget:

"Vejledning i hdndtering af uenighed mellem skoleledelse og medarbejder om udmegntningen af
arbejdstidsbestemmelserne for leerere og barnehaveklasseledere”.

!
Hj@r/r;g den 5. juni2015

Z@(/&W ek

J:e per Carlsen Lars Busk Hansen
Djrektoer for Barne- og Formand for
Undervisningsforvaltningen Leererkreds Nord

8 (10)



Bi Iag 05-06-2015
Til Faelles forstaelse — unikke skoler i et feelles skolevaesen i Hjgrring Kommune Side 9.
Sagnr. 17.01.10-A21-1-14

Vejledning i handtering af uenighed mellem skoleledelse og medarbejder om udmegntningen af
arbejdstidsbestemmelserne for lzerere og bernehaveklasseledere.

Denne vejledning er udarbejdet jf. Feelles forstaelse — unikke skoler i et faelles skolevaesen i Hjar-
ring Kommune.

Som det fremgar af den feelles forstaelsesramme, fordeler skolens ledelse arbejdsopgaverne efter
dialog med medarbejderne.

| erkendelse af at der er tale om implementering af nye arbejdstidsbestemmelser, og af at der der-

for i nogle tilfselde kan opsta divergerende opfattelser, beskrives det herunder i fem punkter, hvor-

dan en uenighed behandles.

Der opfordres imidlertid til, at konflikterne lgses pa sa lavt et niveau som muligt. Det betyder, at nar
der opnas enighed, er denne enighed umiddelbart geeldende, og sagen behgver derfor ikke at bli-

ve behandlet yderligere.

Fem punkter:

1. Skolelederen og medarbejderen udarbejder i samarbejde en redegerelse om uenigheden.
Redegerelsen skal indeholde henholdsvis lederens og medarbejderens opfattelser og be-
grundelserne for disse opfattelser. Det skal i redegerelsen endvidere angives hvilket doku-
ment og hvilke afsnit i dokumentet, som uenigheden udspringer af.

2. Redeggrelsen dreftes pa et mgde mellem skoledistriktslederen og fillidsrepraesentanten
med henblik pa at afslutte sagen.

3. Hvis sagen ikke kan bileegges efter punkt 2 til fajer skoledistrikislederen og tillidsrepraesen-
tanten i samarbejde deres synspunkter i sagen med deres egne begrundelser og henvis-
ninger til relevante dokumenter. Det samlede materiale fremsendes til forvaltningen og til
Leererkreds Nord.

4. En konsulent fra forvaltningen og en repreesentant fra Laererkreds Nord drafter sagen med
henblik pa at afslutte sagen. Der indhentes evt. yderligere oplysninger.

5. Huvis der ikke kan opnas enighed, saettes sagen pa dagsordenen i falgegruppen jf. 4. afsnit
s. 6, i Feelles rammer for unikke skoler i et faelles skolevaesen i Hjerring Kommune.

Processen med behandling af en uenighed har ikke opsaettende virkning. Indtil der foreligger en
afgarelse, er skoleledelsens tolkning gaeldende.
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Hjarri F den 5. juni 2015

s i qu«

Je per Carlsen Lars Busk Hansen

Difekter for Barne- og Kredsformand
Uhdervisningsforvaltningen
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